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BAO CAO HOAT PONG NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

I. HOAT PONG NAM 2022 CUA HQI PONG QUAN TRI

Nam 2022 13 mot nam day kho khan dbi vai thj trrong bit dong san néi chung va Cong
ty CP Phat trién Nam Sai Gon (“Céng ty”) néi riéng khi co quan quan ly Nha nuéc siét
chit hon quy dinh vé thué, v& cép tin dung cho linh vuc bit dong séan, vé didu kién phat
hanh trai phiéu doanh nghiép, tang lai sut, gia ban bit dong san neo & mirc cao, sitc mua
xubng thdp, thanh khoan rat yéu...

Trude tinh hinh d6, Hoi ddng quan tri (“HPQOT”) da lanh dao Ban Tdng gidm dbc
(“BTGP ") nd lyc dua ra nhiéu giai phap dé trién khai hoat dong san xuét kinh doanh, hoan
thién hé théng quan Iy, ning cao hiéu qua hoat déng quan tri didu hanh, tim cach thic ddy
cong tac trién khai diyr 4n, timg budc xir Iy céc ton dong kéo dai... Tuy nhién, do tinh hinh
thi truong bt dong san dic biét khé khin nén két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm
2022 cua Cong ty khong dat nhu ky vong.

Két qua hoat dong trong nim 2022 cia HPQT cu thé nhu sau:

1. Té chire thanh cong cic cude hop Pai hdi ddng ¢b dong
1.1 Dai h¢i dong cb dong thudng nién:

Ngay 22/04/2022, HDQT da triéu tap va td chire thanh cong Dai hoi ddng cb dong
(“PHPCP”) thudng nién ndm 2022 dé théng qua K& hoach san xuét kinh doanh nam 2022
v6i céc chi tiéu chit yéu nhu sau:

- Doanh thu: 146,126 ty ddng.
- Loi nhuén trude thué: 73,927 ty dong.
- Ty 1é chia cb tirc: ttr 10%.

Ngoai ra, PHPCD thudng nién niim 2022 ciing d4 thong qua viéc mién nhiém 01 thanh
vién HDQT (6ng Duong Binh Hung) va biu bd sung 01 thanh vién HDQT (éng Tran Huy).
1.2 LAy v kién ¢d dong bing vin ban:

Nghi quyét sb 001/NQ.23-SDC/DHDCD ngay 22/04/2022 ctia PHPCD thudng nién
nam 2022 da théng qua danh sach cac don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2022 va uy

quyén cho HPQT lyra chon mot trong cic don vi kiém toan dé thue hién kidm todn Bao céo
tai chinh nim 2022 gdm:




STT Pon vi kiém toan doc lip Dia chi

Coéng ty TNHH Ernst & Young L"ﬁu 28, Toa nha Bitexco Financial Tower,
Viét Nam s0 2 Hai Trieu, Q.1, TP. HCM

Lf‘?!u 18, Toa nha Times Square, sb 57 - 69F
bong Khéi, Q.1, TP. HCM

Lau 10, Toa nha Sun Wah, sb 115 Nguyén
Hug, Q.1, TP. HCM

Léq 10, Toa nha Saigon Tower, sb 29 L&
Duan, Q.1, TP. HCM

2 | Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

3 | Céngty TNHH KPMG Viét Nam

4 | Cong ty TNHH PwC Viét Nam

HDPQT da chi dao BTGD lién hé véi 04 don vi néu trén dé béo phi dich vu. Tuy nhién,
04/04 don vi kiém toan thudc danh sach da dugec DHDCD thong qua déu tix chéi cung cip
dich vu kiém toan B4o céo tai chinh nim 2022 ctia Cong ty.

Dén ngay 10/11/2022, HPQT da tién hanh l4y y kién ¢ dong bang vin ban dé thong
qua To¢ trinh vé viée lya chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2022 ngay
02/11/2022 cta Ban kiém soat (“BKS”). Pai hoi ddng ¢ déng thong qua Td trinh vé viée
lyra chon don vi kiém todn Béo céo tai chinh nam 2022 ctia BKS ngay 02/11/2022 véi ty 1€
bidu quyét tan thanh dat 61,99% tdng sé ¢d phan c6 quyén biéu quyét.

2. Lénh dao va giam sat vide td chire thwe hién K¢ hoach sin xuét kinh doanh nim

2022

Véi vai trod 1a dai dién cho quyén loi cta ¢b dong, trong nam 2022, HPQT dé néu cao
tinh than trach nhiém, lanh dao BTGP td chirc thye hién K& hoach san xuét kinh doanh do
DHDCP giao, gidi quyét cac vin dé vé nhan sy va quan ly Cong ty theo thim quyén.
HPQT da thuong xuyén kiém tra, don dbc va chi dao BTGP trong cong téc ra soat, bd
sung, hoan thién hé théng quan 1y ciia Cong ty, ra soat, 1én phuong 4n va ting bude xir Iy
nhitng vn dé con ton dong, vuéng mic nhiéu nim. HDQT ciing da phéi hop chit ché voi
BKS d8 ting cudng thyce hién chtre niing gidm sat cong tc td chirc thyc hién K& hoach san
xuét kinh doanh nam 2022 ciing nhu viée tuan thi céc quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1¢
Cong ty trong qué trinh hoat dong.

Nam 2022, thi truong bét dong san gap nhiéu kho6 khin. Tuy nhién, vai sy lanh dao
ctia HPQT, diéu hanh ctia BTGP va nd luc ctia toan thé can bo nhan vién, hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty nim 2022 van dat dugc mot s6 két qua nhu sau:

- Doanh thu : 100,956 ty ddng, dat 69,09% ké hoach.
- Loi nhudn trude thué . 58,867 ty dong, dat 79,63% ké hoach.
- Ty 1é chia ¢ tie: . dw kién 10%, dat 100% ké hoach.



3. Lanh dao va giam sat viée t6 chirc thwe hién cic nghi quyét ciia Pai hoi ddong cb
dong
Thyce hién thanh todan thu lao cho cic thanh vién HPQT, BKS theo nghi quyét cua
DHDCD va theo quy dinh. Thu lao, tién luong, tién thuéng va céc loi ich khac nam 2022
clia cac thanh vién HPQT, BKS chi tiét nhu sau:

— cHUc | THUC HIEN TRONG NAM 2022
STT| HO VATEN

' DANH Thalao | Thuéng | Leiich khdc
I | HOIPONG QUAN TRI
1 | Trén Huy Chu tich 136.395.000 6.666.000
2 |NguyénMinh Tri | Thanhvién | 154.691.000 14.266.000
3 | Nguyén Hitu Canh | Thanhvién | 129.600.000 10.000.000
4 | P Thé Huan Thanh vién | 129.600.000 0
5 Iﬁig}f”h i Thanhvién | 129.600.000 10.000.000
6 | Cao Thi Phi Hoang | Thanhvién | 129.600.000 10.000.000
7 | Duong Binh Hing %‘l’ggiién 40.114.000 0
II | BAN KIEM SOAT
1 |Luong Quéc Dén Eg‘ff“g 129.600.000 10.000.000
2 | Nguyén Thai Son | Thanhvién | 105.600.000 10.000.000

Luu Vin Huong Thanh vién | 105.600.000 10.000.000

4 | Nguyén Ai Thanh vién | 105.600.000 10.000.000

TONG CONG 1.296.000.000 0 90.932.000

Thuce hién lva chon Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam dé thue hién kiém toan
Béo cdo tai chinh nim 2022 theo Gy quyén cia DPHDCP.
Gidm sat cong tac trich 1ap Quy Pau tr phat trién va Qu§ khen thudng, phuc lgi.

4. Tb chire cac cude hop Hoi ddng quan tri

Trong nam 2022, HPQT da thye hién céc chire ndng, nhiém vu theo quy dinh va té
chirc tdm (08) phién hop; bdn (04) 14n 1y y kién biéu quyét cia HDQT bang vin ban; ban
hanh hai muoi mét (21) nghi quyét va bdn (04) quyét dinh dé giai quyét cong viée theo
thdm quyén trén co s& bam sat tinh hinh thyc té va dap g yéu cu hoat dong san xuit
kinh doanh ctia Cong ty.

HPQT di td chiic cac cude hop va ldy ¥ kién céc thanh vién HPQT bing vin ban khi
can thiét theo dung quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty va Lut Doanh nghi¢p véi sy tham duy
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ctia BKS nhiam dinh huéng, lanh dao va giam sat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty va cong tac td chirc thue hién cc nghi quyét cia PHPCD va HDQT.

Bién ban cdc cudc hop HDQT duge lap de‘“ly du, cé chit ky cac thanh vién HDPQT, BKS
va cac thanh vién khac tham gia du hop, dam bao ding ndi dung va hinh thirc theo quy
dinh cta phap luat va bidu 18 Cong ty.

Céc thanh vién HDQT dé néu cao tinh thin doan két, thé hi¢n tinh than trdch nhiém
cao, déng gop, thao luan, phan bién, danh gia diy du va cén trong dé dua ra nhitng dinh
huéng, giai phap, quyét dinh va dap tng t6t nhit cho hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty.

5. Két qua giam sat Ban Téng giam dbc

Trong ndm 2022, BTGD da thyre hién ding chirc ndng va nhiém vy theo Piéu 1¢ Cong
ty, Quy ché quan tri va da thuc hién theo ding céc Nghi quyét, Quyét dinh cia PHDCD
va HBQT.

6. Tinh hinh tai chinh clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022

- Tbng tai san: 1.426,71 ty ddng.
- Vén chi sé hitu: 891,08 ty déng.

- Hoat dong dau tu ra bén ngoai: Cong ty dang thuc hién 02 Hop déng hop tac kinh
doanh tai Dy an Khu dan cu — Tai dinh cu Long hdu va Dy 4n Khu dan cu Ven Song ciing
nhw dang ¢6 vén dau tw (s& hitu 3.848.000 c& phén va chiém 27,07% vén diéu 1) tai Cong
ty CP Bén Thanh Miii N¢.

II. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023 CUA HQI PONG QUAN TRI VA

CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Nam 2023, thj trudng bt dong san duoc dy bio s& tiép tuc d6i mat voi rat nhidu khoé
khin va cén rt nhidu thoi gian dé phyc hdi bén viing. Truéc tinh thé do, HDQT s& tiép tuc
lanh dao BTGP chu dong va linh hoat dé thich wng véi tinh hinh ddc biét khé khin cta thi
trrong, tép trung hoan thién phap ly dat dai da bdi thudng, tim cach thic dfiy cong tac trién
khai du 4n, trién khai hoat dong kinh doanh ban hang va cung cép dich vy, ning cao hi¢u
qua cong tac quéan 1y didu hanh... pht hop véi dinh huéng chién Iuge dé d¢im bao higu qua
hoat dong ctia Cong ty va chia cb tirc cho c6 déng.

Dinh huéng hoat dong ndm 2023 ctia HPQT nhu sau:

1. Hoat djng san xuit kinh doanh

HPQT lanh dao, chi dao va giam sat BTGP trong hoat dong san xut kinh doanh.
Trong d6, Cong ty uvu tién ban hang tai Dy 4n Khu dan cu — T4i dinh cu Long Hau va Dy
an Khu dinh cu An Pha T4y, cung cip dich vu cho thué tai Khu luu trG cong nhan — Khu
ché xuft Tan Thuén va tiép tuc cho thué Cin nha 29/1 Nguyén Binh Khiém. Trudng hgp
thi trudong tai khu vie Dy an Khu dan cu — Téi dinh cu Long Hau, Dy 4n Khu dinh cu An
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Pha Ty ho#ic cong tac ban hang tai cac du 4n nay gdp kho khan, Cong ty cd thé chuyén
sang ban hang tai Dy an Khu nha & va nghi ngoi giai tri — giai doan 1.
K& hoach san xuét kinh doanh nim 2023 nhu sau:

- Doanh thu: 115,566 ty ddng.
- Loi nhuén trude thué: 60,942 ty dong.
- Ty 18 chia cb tirc (du kién): tir 10%.

2. Hoat djng diu tw dy 4n

- Phé duyét phuong 4n bdi thudng déi véi cac ho dan con lai tai Dy 4n Khu nha & va
nghi ngoi giai tri — giai doan 1 va Dy &4n Khu dinh cu Phuéc Kién — giai doan 1.

- Phé duyét phuong 4n trién khai Dy 4n Khu déan cu SADECO Phudc Kién — giai
doan 1 vGi quy mo 7,2ha.

- Trinh PHPCPD phwong an xit Iy hop ddng hop téc véi Cong ty CP Quéc Cudng Gia
Lai lién quan dén Du 4n Khu dinh cu Phuéce Kién — giai doan 2 va Dy 4n Khu dén cu
SADECO Phuéc Kién.

3. Cac nhiém vu va gidi phap thyce hién
- Tb chirc thanh cong PHDCD thudng nién nim 2023 theo ding thoi gian quy dinh. _

NS

- Tiép tuc tap trung lanh dao va giam sat hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty
dam bao hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach do PHPCD giao. |

- Tiép tyc ting budce thdo g& nhitng kho khin va giai quyet nhitng vurdng méc dé tao;y)/
tidn dé cho viée trién khai cac di 4n trong diém ctia Cong ty trong thoi gian sap téi.

- Khong ngirng ning cao hiéu qua hoat dong ctia HDQT trén co sé tuéin thu chat che
cac quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1& Cong ty dam bao Céng ty hoat dong bén virng, dan

di vao on dinh, théng suot, hi€u qua va phat trién.

Trén diy la Bdo cdo hoat dong nam 2022 cta Hoi dong quan tri. 16i ddng quan tri
kinh bao cdo Pai hoi déng ¢b déng nhu trén.

Trén trong./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- HPQT, BKS; ’
- BTGD;
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- Luu: TK.HPQT, Hoa (2). PHAT TRIEN



